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PREFEITURA MUNICIPAL DE OLHOS D'AGUA - MG

MATRIZ DE RISCOS

OBJETO: CONSTRUCAO DE VESTIARIOS E REFORMA DE ARQUIBANCADAS

Passo 1: Identifica¢do dos riscos.

Passo 2: Avaliagao dos riscos, utilizando escala de 1 a 5 para Probabilidade (P) e Impacto (I), sendo:

e 1 —Muito Baixo

¢ 2 —Baixo
e 3 —M:édio

e 4 —Alto

e 5 —Muito Alto

Passo 3: Constru¢ao da Matriz de Riscos com defini¢cdo das medidas preventivas/mitigadoras e responsaveis.

Observagdes:

a) Todos os riscos deverdo ser acompanhados pela equipe técnica responsavel;

b) Riscos classificados com grau igual ou superior a 10 deverdo receber monitoramento intensificado;

c¢) As medidas mitigatorias deverdo ser implementadas durante toda a execugao contratual.

Evento de Risco

Consequéncia

Grau

Medidas Preventivas/Mitigadoras

Responsavel

Atraso na Pendéncias Atraso no inicio Revisao documental antes da Setor de Licitacao
1 | aberturada documentais da obra 8 | publicagdo.
licitagao
) Impugnagao do Falhas nas Suspensdo do g Revisdo juridica e técnica completa. | Licitacdo e Juridico

edital

especificagdes técnicas

certame




10

11

12

13

Incompatibilidade
entre projetos

Erros de
quantitativos

Pesquisa de
precos
desatualizada

Proposta
inexequivel

Desisténcia da
contratada

Atraso na emissio
da Ordem de
Servigo

Chuvas durante a
execucao

Falhas nas
fundagoes

Problemas na
estrutura de
concreto

Execucao
inadequada da
cobertura

N3ao atendimento
as normas de
acessibilidade

Erros de
compatibilizagao

Levantamento
incompleto

Oscilagao do mercado

Prego incompativel

Problemas financeiros

Questoes
administrativas

Condig¢oes climaticas

Execuc¢do inadequada

Falhas de concretagem
ou armagao

Erro executivo

Execucdo inadequada

Retrabalhos e
aditivos

Aditivos
contratuais

Fracasso da
licitagdo
Paralisacao da
obra

Nova contratagao

Prorrogacao do
cronograma

Atraso na obra

Comprometimento
estrutural

Patologias
estruturais

Infiltragdes e
danos futuros

Necessidade de

refazer servigos

15

20

12

15

10

16

15

15

12

15

Compatibilizacdo completa dos
projetos.

Conferéncia dos quantitativos e
memoria de calculo.

Atualizac¢dao do orcamento antes da
licitagdo.

Analise da exequibilidade das
propostas.

Analise economico-financeira da
empresa.

Planejamento administrativo.

Planejamento do cronograma e
reprogramagao das atividades.

Fiscalizagao e controle tecnologico.

Ensaios tecnologicos e
acompanhamento técnico.

Fiscalizagao permanente da
cobertura.

Verificacao conforme ABNT NBR
9050.

Engenharia

Engenharia

Licitagao

Comissao de Licitagao

Licitag¢ao

Gestor do Contrato

Contratada

Fiscalizagao

Contratada/Fiscalizacao

Fiscalizagao

Fiscalizagao



14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Falhas nas
instalagoes
elétricas

Falhas nas
instalagoes
hidrossanitarias

Danos as
estruturas
existentes

Acidentes de
trabalho

Acidentes com
usuarios do
estadio

Descarte irregular
de residuos

Controle
tecnologico
insuficiente

Fiscalizacao
insuficiente

Descumprimento
do cronograma

Inadimpléncia
trabalhista

Desequilibrio
econdmico-
financeiro

Erro de execugao

Execucdo inadequada

Demolicoes
inadequadas

Descumprimento das
NRs

Sinalizagao
insuficiente

Gestao inadequada

Auséncia de ensaios

Equipe reduzida

Baixa produtividade

Problemas financeiros

Aumento dos insumos

Risco de acidentes
e retrabalho

Vazamentos e
retrabalho

Aumento de
custos

Paralisacao da
obra

Responsabilidade
civil

Autuagoes
ambientais

Comprometimento
da qualidade

Servigos
inadequados

Atraso da obra

Responsabilizagao
subsididria

Pedido de
reequilibrio

15

12

15

15

15

15

15

20

10

12

Testes e inspegdes conforme NBR
5410.

Ensaios hidrostaticos e inspegoes.

Planejamento das demolicdes e
acompanhamento técnico.

Uso obrigatorio de EPIs, EPCs e
treinamentos.

Isolamento e sinaliza¢do das areas.

Execucao do PGRCC.

Execugao de todos os ensaios
previstos.

Fiscaliza¢dao permanente e registros
fotograficos.

Acompanhamento semanal do
cronograma.

Fiscalizagao documental mensal.

Aplicacdo das regras legais de
reajuste.

Contratada

Contratada

Engenharia

Contratada

Contratada

Contratada

Fiscalizagao

Municipio

Contratada

Fiscalizagao

Gestor do Contrato



25

26

27

28

29

30

Baixa qualidade
dos materiais

Patologias
precoces na
edificacao

Descumprimento
das normas
ABNT

Interferéncia na
utilizagao do
estadio

Recebimento da
obra com
pendéncias

Descumprimento
da garantia
contratual

Fornecedor
inadequado

Falhas executivas

Falhas técnicas

Execucao simultanea

com eventos

Fiscalizagdo deficiente

Falhas construtivas

Plano de Monitoramento dos Riscos

Redugao da vida
util da obra

Necessidade de

reparos

Rejeicao dos
Servigos

Atrasos e riscos
a0s usuarios

Prejuizo ao
Municipio

Custos de
manutencao

15

15

10

15

10

Recebimento mediante certificados e
ensaios.

Controle rigoroso de todas as etapas
da obra.

Fiscaliza¢dao conforme projetos e
normas técnicas.

Planejamento da execugdo e
isolamento das areas.

Vistoria detalhada antes do
recebimento.

Acompanhamento durante o periodo
de garantia.

Fiscalizagao

Fiscalizagao

Fiscalizac¢ao

Contratada

Comissdo de

Recebimento

Municipio

Os riscos classificados como Criticos (grau entre 16 e 25) deverao ser acompanhados continuamente pela fiscalizacao da obra mediante:

e inspecdes semanais;

e registros fotograficos da evolucao dos servicos;

e conferéncia das medi¢oes executadas;

e acompanhamento do cronograma fisico-financeiro;

e realizacao dos ensaios tecnoldgicos previstos nas normas da

ABNT;

emissao de notificagdes formais sempre que constatadas nao
conformidades;

reunides periddicas entre a fiscalizacdo, a contratada e o

gestor do contrato para avaliagdo dos riscos e definicao das

agoes corretivas.



Responsabilidades

Setor de Engenharia
o Fiscalizacgao técnica da obra;
e Aprovacao das medigdes;

o Controle tecnologico;

Setor de Licitagoes
e Condugdo do processo licitatorio;

e Revisdao documental;

Gestor do Contrato
e Gestdo administrativa do contrato;
e Controle do cronograma fisico-financeiro;

o Controle dos pagamentos;

Empresa Contratada

e Execucdo integral da obra conforme projetos, memoriais
descritivos e especificacdes técnicas;

o Cumprimento das normas da ABNT, legislacdo vigente e
normas de seguranca do trabalho;

o Fornecimento de materiais de qualidade comprovada;

Acompanhamento da qualidade dos servigos;

Compatibilizacao de projetos e apoio técnico.

Julgamento das propostas;

Apoio na gestdo contratual.

Aplicagao das sangdes previstas contratualmente;

Acompanhamento da execucdo.

Disponibilizacdo de responsavel técnico habilitado;
Atendimento as determinagdes da fiscalizacao;

Corre¢do imediata das ndo conformidades identificadas
durante a execugao.
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